
/D�PDODWWLD�GL�$O]KHLPHU�q�XQD�SDWRORJLD�FRP�
SOHVVD��DQFKH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHJOL�DVSHWWL�
H]LRSDWRJHQHWLFL�H�ILVLRSDWRORJLFL��HG�q��SHU�TXH�
VWR�PRWLYR�FKH�OD�ULFHUFD�GL�XQ�WUDWWDPHQWR�HIIL�
FDFH�ULPDQH�LPSHJQDWLYD� 
1RQRVWDQWH�GLYHUVL�QXRYL�SRWHQ]LDOL�IDUPDFL�DE�
ELDQR�GDWR�LQL]LDOPHQWH�ULVXOWDWL�LQFRUDJJLDQ�
WL�KDQQR�SRL�IDOOLWR�LQ�VWXGL�GL�IDVH�,,,�SL��DPSL�
QRQ�UDJJLXQJHQGR�JOL�RELHWWLYL�GL�HIILFDFLD� 
/¶DOWR�WDVVR�GL�IDOOLPHQWR�GHOOH�QXRYH�WHUDSLH�SHU�
O¶$'�q�GRYXWR�DQFKH���IRUVH�VRSUDWWXWWR��DOOH�
FRPSOHVVH��H�QRQ�XQLYRFKH�FDXVH�GHOOD�PDODWWLD�H�
DO�IDWWR�FKH�OD�QRVWUD�FRPSUHQVLRQH�GHOOH�UHOD]LR�
QL�IUD�L�QXPHURVL�SHUFRUVL�FKH�SRUWDQR�DOOD�QHXUR�
GHJHQHUD]LRQH�q�ODUJDPHQWH�LQFRPSOHWD� 
/¶LGHD�TXLQGL�FKH�XQD�WHUDSLD�HIILFDFH�SHU�O¶$O]�
KHLPHU�GHEED�DYHUH�FRPH�EHUVDJOLR�GLYHUVH�PR�
OHFROH�H�GLYHUVH�YLH�PHWDEROLFKH�VL�q�IDWWD�VWUDGD�
QHJOL�XOWLPL�DQQL�HG�q�SURJUHGLWD�PDQ�PDQR�FKH�
VL�DFTXLVLYDQR�QXRYH�FRQRVFHQ]H� 
$WWXDOPHQWH�OH�WHUDSLH�DSSURYDWH�VRQR�OLPLWDWH�
DJOL�LQLELWRUL�GHOOH�FROLQHVWHUDVL��ULYDVWLJPLQD��
JDODQWDPLQD��GRQHSH]LO��H�PHPDQWLQD�R�DOOD�
FRPELQD]LRQH�GL�TXHVWH�PROHFROH� 
1RQRVWDQWH�LO�WUDWWDPHQWR�FRPELQDWR�FRQ�LQLELWR�
UL�GHOOH�FROLQHVWDUHVL�H�PHPDQWLQD�DEELD�GHWHUPL�
QDWR�XQ�EHQHILFLR�PROWR�OLPLWDWR��L�ULFHUFDWRUL�VR�
QR�FRQYLQWL�FKH�LQ�IXWXUR�ELVRJQHUj�FHUFDUH�QXR�
YH�DVVRFLD]LRQL�IDUPDFRORJLFKH�FKH�DEELDQR�XQD�
ORJLFD� 

/D�WHUDSLD�FRPELQDWD��XQD�³QXRYD´�
RSSRUWXQLWj�SHU�OD�0DODWWLD�GL�$O]KHLPHU 
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,QQDQ]LWXWWR�ELVRJQHUj��LQL]LDUH�DG�DVVRFLDUH�O¶XWLOL]]R�GHL�IDUPDFL�
VLQWRPDWLFL�FKH�DEELDPR�FLWDWR�FRQ�L�QXRYL�IDUPDFL�FKH�YHQJRQR�
FKLDPDWL�³GLVHDVH�PRGLI\LQJ��WKHUDSLHV´��FLRq�IDUPDFL�LQ�JUDGR�GL�
PRGLILFDUH�LO�GHFRUVR�GHOOD�PDODWWLD��&L�ULIHULDPR�LQQDQ]LWXWWR�DJOL�
DQWLFRUSL�PRQRFORQDOL�FKH�VRQR�DWWXDOPHQWH�LQ�FRPPHUFLR�QHJOL�
86$��PD�FKH�YHURVLPLOPHQWH�LQ�WHPSL��QRQ�OXQJKL�YHUUDQQR�FRP�
PHUFLDOL]]DWL�DQFKH�LQ�(XURSD��DGXFDQQXPDE�H�OHFDQXPDE���4XHVWL�
DQWLFRUSL�VRQR�LQ�JUDGR�GL�EORFFDUH�OD�FDVFDWD�GHOO¶DPLORLGH��TXHOOD�
FKH�SRUWD�DOOD�IRUPD]LRQH�GHOOD�DPLORLGH�WRVVLFD�GHOOH�SODFFKH�VHQL�
OL���PD�OD�VWHVVD�D]LRQH�SRWUHEEHUR�VYROJHUOD�PROHFROH�DWWXDOPHQWH�
LQ�VSHULPHQWD]LRQH�FRPH�L�YDFFLQL�GHOOD�EHWD-DPLORLGH�H�JOL�LQLELWR�
UL�GHOO¶HQ]LPD�EHWD-VHFUHWDVL� 
$FFDQWR�DOO¶D]LRQH�VXOO¶DPLORLGH�q�FKLDUR�FKH�ELVRJQHUj�DQFKH�
EORFFDUH�OH�LSHUIRVIRULOD]LRQH�GHOOH�SURWHLQD�WDX��UHVSRQVDELOH�GHL�
JURYLJOL�QHXURILEULOODUL��DWWUDYHUVR�O¶LPPXQL]]D]LRQH�DWWLYD�
�YDFFLQR��R�SDVVLYD��DQWLFRUSL�� 
$OWUHWWDQWR�LPSRUWDQWH�QHO�SURFHVVR�QHXURGHJHQHUDWLYR�VHPEUD�HV�
VHUH�OD�QHXURLQILDPPD]LRQH�H�TXLQGL�XQD�WHUDSLD�FRPELQDWD�IXWXUD�
QRQ�SRWUj�SUHVFLQGHUH�GDOOD�SUHVHQ]D�GL�XQ�IDUPDFR�DQWLLQILDPPD�
WRULR� 
&L�VLDPR�OLPLWDWL�D�FRQVLGHUDUH�L�IDUPDFL�LQ�FRPPHUFLR��TXHOOL�FKH�
OR�VDUDQQR�D�EUHYH�H�TXHOOL�FKH�VRQR�LQ�IDVH�GL�VSHULPHQWD]LRQH�
DYDQ]DWD��PD�OH�HYLGHQ]H�VFLHQWLILFKH�LQGLFDQR�DQFKH�PROWL�DOWUL�
SRVVLELOL�WDUJHW�GL�WUDWWDPHQWR��&LWLDPR�DG�HVHPSLR�OH�YLWDPLQH�GHO�
JUXSSR�%�H�GHO�JUXSSR�'��OD�VWLPROD]LRQH�FHUHEUDOH�SURIRQGD��JOL�
DQWDJRQLVWL�GHJOL�LQLELWRUL�GHOOH�0$2�%��JOL�DJRQLVWL�GL�PHODWRQLQD�
H�VHUHWRQLQD��L�PRGXODWRUL�GHOOD�QHXURWUDVPLVVLRQH�OHJDWD�DO�JOXWDP�
PDWR� 
6HSSXUH�LQFRQWULQR�GLIILFROWj�PHWRGRORJLFKH�QRWHYROL��DWWXDOPHQWH�
QHO�PRQGR�VRQR�LQ�FRUVR�PROWLVVLPL�VWXGL�FKH�SUHYHGRQR�O¶DJJLXQWD�
GL�XQ�IDUPDFR�DOOH�WHUDSLH�VLQWRPDWLFKH�WUDGL]LRQDOL�H�FRPLQFLDQR�
DG�HVVHUH�FRQFHSLWL�WULDOV�FOLQLFL�FKH�SUHYHGRQR�OD�VRPPLQLVWUD]LR�
QH�GL�XQD�FRPELQD]LRQH�GL�IDUPDFL�VSHULPHQWDOL� 
%LVRJQD�FRQVLGHUDUH�FKH�XQD�VWUDWHJLD�GL�TXHVWR�WLSR��QXRYD�SHU�
TXDQWR�ULJXDUGD�OH�GHPHQ]H��q�ODUJDPHQWH�XWLOL]]DWD�RUPDL�GD�DQQL�
SHU�OD�FXUD�DG�HVHPSLR�GHL�WXPRUL�H�GHOO¶+,9� 


